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 :الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر تطبيق التكلفة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية 

، حيث تمت دراسة أبعاد القدرة التنافسية )تخفيض مصراتهللشركات الصناعية العاملة في مدينة 
التكلفة، الجودة، المرونة( وتكون مجتمع الدراسة من الإداريين والماليين العاملين في الشركات 

عشوائية )مكونة من ، أما عينة الدراسة فكانت عينة غير مصراتهالصناعية العاملة في مدينة 
من الوصول إليهم،  الباحثانالذين تمكن  عيةمن مختلف الشركات الصنا ا( مستجوب  8.1)

، تم تحليلها باستخدام سؤال( .0بإعداد استبانة شملت ) الباحثانولتحقيق أهداف الدراسة قام 
 (SPSS5برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

المستهدفة، أنه يتوفر لدى إدارة الشركات معرفة بأسلوب التكلفة الدراسة نتائج  شارتأحيث 
يجابي إلى دراسات السوق، وأنه يوجد أثر ع المنتج بناء   بيع وأن الشركات تقوم بتحديد سعر

خفض التكلفة لدعم القدرة التنافسية، وأنه يوجد أثر إيجابي على  تطبيق التكلفة المستهدفةل
الشركات أن لى إ شارت النتائجأكما لدعم القدرة التنافسية،  على الجودةتطبيق التكلفة المستهدفة ل

تعمل على تحسين جودة منتجاتها بصفة مستمرة لإرضاء  الصناعية العاملة في مدينة مصراتة
لدعم القدرة  على المرونةتطبيق التكلفة المستهدفة لأثر إيجابي المستهلك، وكذلك وجود 
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جابة السريعة التنافسية، إذ تعد المرونة الأساس لتحقيق القدرة التنافسية للشركة، من خلال الاست
للتغيرات التي قد تحدث في تصميم المنتجات وأن الشركات تعمل على مواجهة المتطلبات 
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Abstract: 
This study aimed to identify the impact of applying the target cost in 

supporting the competitiveness of industrial companies operating in the city of 

Misrata, where the dimensions of competitiveness were studied (cost reduction, 

quality, flexibility) and the study community consisted of administrators and 

financiers working in industrial companies operating in the city of Misrata, as 

for the study sample consisted of administrators and financiers working in these 

companies, the sample size may be from (158) respondents from various 

industrial companies, and to achieve the objectives of the study, the researchers 

prepared a questionnaire that included (30) phrases, and was analyzed using the 

statistical package program (SPSS), and that there is a positive effect between 

the application of the target cost and cost reduction to support competitiveness, 

as cost reduction is the main goal of companies that exist in a highly 

competitive environment, and that there is a positive effect between the 

application of the target cost and achieving quality to support competitiveness, 

as quality is an important competitive advantage that indicates that things are 

performed correctly to provide products that suit the needs of customers, and 

the results indicated that companies are constantly improving the quality of their 

products to satisfy customers, and that flexibility is the basis for achieving the 
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competitiveness of the company2 

Keywords: Targeted Cost ،Supporting the Competitiveness، Cost Reduction, 

Quality, Flexibility Industrial Companies. 

 :المقدمة .1
نتيجةةةة للتطةةةور الاقتصةةةادل والتكنولةةةوجي، وكبةةةر حجةةةم الشةةةركات، وازديةةةاد حةةةدة المنافسةةةة فةةةي 
الأسةةواق المحليةةة والعالميةةة، ولاسةةيما بعةةد انفتةةاا اقتصةةاديات الةةدول علةةى بعضةةها، ممةةا أدى إلةةى 

تهةدف إلةةى البقةاء والاسةةتمرارية ودعةم قةدراتها التنافسةةية بشةكل مسةةتمر ضةرورة قيةام الشةةركات التةي 
لمواكبةةة التطةةورات الحاصةةلة فةةي بيئةةة الأعمةةال المعاصةةرة ومةةن ثةةم الحصةةول علةةى موقةةع تنافسةةي 

ا فةةي جعةةل جميةةع المؤسسةةات تعمةةل جاهةةدة ا إيجابي ةةيضةةمن لهةةا ذلةةك، وقةةد كةةان لهةةذه التحةةديات دور  
التةي فرضةتها المتغيةرات الاقتصةادية العالميةة الجديةدة، مةن خةلال بكل الوسائل لمواجهةة المنافسةة 

تخفةةيض تكةةاليف منتجاتهةةا مةةع ضةةمان الاحتفةةاو بتحقيةةق مسةةتويات الجةةودة العالميةةة المطلوبةةة وأن 
تسةةةعى جاهةةةةدة لتصةةةةل إلةةةةى موضةةةةع الصةةةةدارة فةةةةي مجةةةةال خفةةةةض التكةةةةاليف الخاصةةةةة بالإنتةةةةا  أو 

(، لةةةةذا ينبغةةةةي علةةةةى 0.82لعةةةةالمي)غنيمي، الخةةةةدمات لتحقةةةةق ضةةةةمان الاسةةةةتمرارية فةةةةي السةةةةوق ا
الوحةةدات الاقتصةةادية العاملةةة فةةي بيئةةة شةةديدة المنافسةةة أن تسةةتعمل تقنيةةات وأسةةاليب أكثةةر فاعليةةة 
كفايةةة فةةي تخفةةيض التكلفةةة وتحسةةين جةةودة خصةةائم المنةةتج بوقةةت مبكةةر مةةن دورة حياتةةه لمقابلةةة 

شباع احتياجاتهم المتغيرة والحصول على م يزات تنافسةية تةوفر لهةا مكانةة متفوقةة رغبات الزبائن وا 
 في السوق وتحقق لها أكبر حصة سوقية تضمن بقاءها في السوق5

على ما سبق فقد وهرت بعض الاستراتيجيات ذات العلاقة بخفض التكاليف، منها  وبناء  
ا بل هو ضرورة للبقاء ا حديث  ا إداري  أسلوب التكلفة المستهدفة الذل لا يعد في وقتنا الحاضر أسلوب  

ومواجهة للمنافسة الشرسة التي أصبحت من سمات السوق المعاصرة، وباعتبارها من الوسائل 
ن استخدام  التي أثبتت فعاليتها في مجال خفض تكاليف الإنتا  في الشركات الصناعية، وا 

صناعة  اليابانيين لأسلوب التكلفة كان أحد عوامل تقدم الصناعات اليابانية ولاسيما في
السيارات، حيث يعتمد الوصول إلى هذه النتائج على عدة عناصر منها تحقيق ما يتوافر من 
حجم كبير للإنتا ، لامتصام أثر التكلفة الثابتة على التكاليف الكلية للإنتا ، ولا شك في أن 

دارة أولويات المحددات التنافسية للشركات تكمن في تخفيض التكاليف، والسعي نحو امتلاك الص
والريادة في خفض التكاليف في السوق أو المجتمع، ومحصلته النهائية تحقيق معدلات ربحية 
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معقولة وكافية لبقائها واستمرارها وتؤدل بالتالي إلى إيجاد أجواء استثمارية جديدة ومناسبة 
( فإن الشركات الصناعية 0.82)وآخرون  لى دراسة السريتيإا (، واستناد  1..0)النابلسي، 

لعاملة في ليبيا تتوفر بها مقومات تطبيق نوام التكلفة المستهدفة، مما يدل على إمكانية ا
الاستفادة من فوائد أسلوب التكلفة المستهدفة في تحقيق أهداف الشركة )خفض التكاليف( 

 5والمحافوة على مكانتها في السوق
 مشكلة الدارسة: .2

الأعمال الحديثة جةراء التطةور العلمةي والتكنولةوجي تعد زيادة حدة المنافسة التي تواجهها بيئة 
المتسارع وتعدد رغبات المستهلكين وغيرهةا مةن الوةواهر التةي أدت إلةى خلةق تحةديات كبيةرة لقةدرة 

( أن الشةركات الصةناعية 0.81حيةث أوضةحت دراسةة حيةدر وآخةرون ) الشركات على المنافسة؛
صةةميم، وهةذا مةةا أثةر علةةى وضةعها التنافسةةي، الليبيةة لا تركةةز علةى تخفةةيض التكلفةة فةةي مرحلةة الت

نتةةا  مةةع الحفةةاو علةةى جةةودة المنتجةةات لةةذلك أصةةب  مةةن الضةةرورة التوجةةه إلةةى تخفةةيض تكلفةةة الإ
وتحسةةةةينها، حتةةةةى يصةةةةب  بالإمكةةةةان منافسةةةةة تلةةةةك المنتجةةةةات والمحافوةةةةة علةةةةى الحصةةةةة السةةةةوقية 

للمحاسةةبة مةةن بينهةةا )التكلفةةة علةةى بةةاع الأسةةاليب الحديثةةة ت  إللشةةركات، ولا يةةتم ذلةةك إلا مةةن خةةلال 
أساس الأنشطة، التكلفة المستهدفة، المحاسةبة عةن اسةتهلاك المةوارد، الإنتةا  فةي الوقةت المحةدد، 
سلسةةةلة القيمةةةة( ومةةةن بةةةين أهةةةم الأسةةةاليب التةةةي تسةةةهم فةةةي خفةةةض التكةةةاليف هةةةو أسةةةلوب التكلفةةةة 

ة ف الإنتةا  فةي الشةركات ا فةي مجةال تخفةيض تكةاليالمستهدفة، حيث إن هذا الأسةلوب حقةق نجاح 
( أن الشةةةةةةةركات 0.82ن )و (، وأوضةةةةةةةحت دراسةةةةةةةة السةةةةةةةريتي وآخةةةةةةةر 0.82الصةةةةةةةناعية)الحميرل، 

الصةةناعية العاملةةة فةةي ليبيةةا تتةةوفر بهةةا مقومةةات تطبيةةق نوةةام التكلفةةة المسةةتهدفة، ممةةا يةةدل علةةى 
بيئةةة إمكانيةةة تطبيةةق هةةذا الأسةةلوب والاسةةتفادة منةةه، وأن وجةةود مثةةل هةةذه الشةةركات الصةةناعية فةةي 

مةةن خةةةلال  تتميةةز بةةالتغيرات وشةةدة المنافسةةة يحةةتم عليهةةا مواجهةةةة هةةذه التحةةديات ولا يةةتم ذلةةك إلا  
تحسين قدرتها التنافسية وزيادتها، والبحث عن طةرق جديةدة لاكتسةاب هةذه القةدرة والمحافوةة علةى 

هدفة كمةا مكانها في السوق، ولعل من أهم الطرق لدعم القةدرة التنافسةية هةو أسةلوب التكلفةة المسةت
 (0.0.5أوضحتها دراسة بن كليب )

 وعليه فقد جاءت هذه الدراسة للإجابة عن التساؤل التالي:



مة      العلميّ  جلة الساتلم
 
0202ّمارس              73العدد               السنة الثامنة عشرة       ة المحك

 

 

56 

 

ما أثر تطبيق التكلفة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية العاملة في 
  مدينة مصراتة؟

 أهداف الدارسة: .3
ة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية الهدف الرئيسي للدراسة: التعرف على أثر تطبيق التكلف

 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5
 تحت هذا الهدف أهداف فرعية وهي: ويندر 

التعرف على أثر تطبيق التكلفة المستهدفة في خفض التكلفة لدعم القدرة التنافسية للشركات  -8
 الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5

التكلفة المستهدفة في تحقيق الجودة لدعم القدرة التنافسية للشركات التعرف على أثر تطبيق  -0
 الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5

التعةةةةرف علةةةةى أثةةةةر تطبيةةةةق التكلفةةةةة المسةةةةتهدفة فةةةةي تحقيةةةةق المرونةةةةة لةةةةدعم القةةةةدرة التنافسةةةةية  -0
 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5

 :أهمية البحث .4
لأبحةةةاث التةةةي تهةةةتم بالتكلفةةةة المسةةةتهدفة فةةةي الشةةةركات، أن هةةةذه تكمةةةن الأهميةةةة العلميةةةة فةةةي ا

الدراسةةة تسةةهم فةةي التعةةرف علةةى أثةةر تطبيةةق التكلفةةة المسةةتهدفة فةةي دعةةم القةةدرة التنافسةةية بأبعادهةةا 
)خفض التكلفة، الجودة، المرونةة(، ومةا يزيةد هةذه الدراسةة أهميةة علةى الصةعيد الإقليمةي والمحلةي 

 في مكتباتنا5قلة هذا النوع من الدراسات 
كما تسهم هذه الدراسة في مساعدة متخذل القرار في الشركات الصناعية، وذلك بالتعرف 
على أثر تطبيق التكلفة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية، والفائدة التي تعود للشركات نتيجة 

الحديثة، ويتمتع بعدة تطبيقها لأسلوب التكلفة المستهدفة، كونها أحد الأساليب المحاسبية الإدارية 
 مزايا تفوق تكلفة تطبيقه5

 :الفرضية الرئيسية .5
 بناء على مشكلة الدراسة وأهدافها تم صياغة الفرضية الرئيسة كما يلي:

لتطبيق التكلفة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية  ايجابي أثرهناك 
 العاملة في مدينة مصراتة.
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 الفرضية عدة فرضيات فرعية وهي:ويندر  تحت هذه 
لتطبيةةةق التكلفةةةة المسةةةتهدفة فةةةي خفةةةض التكلفةةةة لةةةدعم القةةةدرة التنافسةةةية  ايجةةةابي أثةةةر هنةةةاك -8

 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5
لتطبيةةةق التكلفةةةة المسةةةتهدفة فةةةي تحقيةةةق الجةةةودة لةةةدعم القةةةدرة التنافسةةةية  ايجةةةابي أثةةةر هنةةةاك -0

 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5
لتطبيةةةق التكلفةةةة المسةةةتهدفة فةةي تحقيةةةق المرونةةةة لةةةدعم القةةةدرة التنافسةةةية  يجةةةابيإ أثةةةر هنةةاك -0

 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5
 :منهجية الدراسة .6

 .الدراسة: منهج أولا 
الأولية للدراسة من اعداد  جمع البيانات وتم، والتحليليالمنهج الوصفي استخدمت الدراسة 

 الاستبانة5
 .ا: مجتمع وعينة الدراسةثاني  
تكون مجتمع الدراسة من المووفين الماليين والإداريين في الشركات الصناعية الليبية العاملة ي

تحديةد مجتمةع البحةث بشةكل دقيةق، الأمةر الةذل يصةعب معةه ا لصةعوبة في مدينة مصراتة، ونوةر  
اختيةةار عينةةة عشةةوائية تةةم اختيةةار عينةةة غيةةر عشةةوائية مةةن مجتمةةع البحةةث وقةةد عةةدد الاسةةتبانات 

اسةةتبانة علةةى المةةووفين الإداريةةين والمةةاليين العةةاملين فةةي الشةةركات الصةةناعية فةةي  .81الموزعةةة 
( اسةتبانة أل مةا نسةبته 8.1وتم استرداد ) إليهم5مدينة مصراتة الذين تمكن البحاث من الوصول 

 % من استمارات الموزعة12525
 .ساليب الإحصائية المستخدمةا: الأثالثا 

تةم الاعتمةاد علةى تطبيق أساليب التحليل بالبرنامج الإحصائي، ذلك باستخدام برنامج الحزمة 
 (SPSS5) الاجتماعية والمعروف اختصار  الإحصائية للعلوم ا

 :البحثحدود  .7
تقتصر هذه الدراسة على موضوعي التكلفة المستهدفة والقدرة  الحدود الموضوعية: -

 التنافسية بأبعادها )خفض التكلفة، الجودة، والمرونة(5
 تقتصر هذه الدراسة على الشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5 الحدود المكانية: -
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 .0.00الفترة الزمنية التي أجرل فيها البحث فصل ربيع  الحدود الزمنية: -
 :نموذج البحث .8

 بناء  على فرضيات الدراسة يمكن وضع متغيرات الدراسة كما بالشكل التالي:
 متغير مستقل                                        متغير تابع                  

      
 
 
 
 
 

 نموذج الدراسة (: يوضّح1)شكل 
 :القدرة التنافسية -

"هي قدرة القطاعات على المنافسة في الأسواق الخارجية من خلال توسيع حصتها في 
التجارة على حصتها في السوق المحلية في ول نوم  سوق أو أن تكون قادرة على الحفاوال

 (825، .0.8التنافسية المفتوحة")حمود، 
 :خفض التكلفة -

 الوحدة تكلفة أو المشروع يزاولها التي الأنشطة تكلفة في الحقيقي والدائم الخفض تحقيق"هو 
 (05. ،0..0ووائفه")راجخان،  أو جودة المنتج التأثير على بدون فيه المنتجة
 :ودةـالج -
 أعضاء المنومة كل مساهمة على يقوم الجودة على يركز للمنومة إدارل مدخل هي"

 أعضاء كل واستفادة المستهلك احتياجات تلبية من خلال الطويل المدى على للنجاا ويهدف
 (8225، 0.82المنومة والمجتمع")عطول، 

 :ةـالمرون -
ة "قابلية المنومة لتحديد التغيرات في البيئة الخارجية بغرض حشد الموارد بتطلعات جديد هي

 (015، .0.8)الشريف، واستجابة سريعة لهذه التغيرات"

 

 القدرة التنافسية التكلفة المستهدفة
 
  التكلفة خفض -1 

 الجودة -2

 المرونة  -3
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 :التكلفة المستهدفة -
"هي أحد أدوات إدارة التكلفة التي تمارسها الإدارة لغرض رقابة وخفض التكلفة بشكل مستمر 
يهدف إلى إرضاء مستهلك المنومة ودعم قدرتها التنافسية وضمان بقائها ونموها واستمرارها في 

 (0085، 0.88 السوق")العشماول،
 :سةاالجانب النظري للدر  .9

 5التكلفة المستهدفة 1.1
التكلفة المستهدفة "هي أحد أدوات إدارة التكلفة التي تمارسها الإدارة لغرض رقابة وخفض 
التكلفة بشكل مستمر يهدف إلى إرضاء مستهلك المنومة ودعم قدرتها التنافسية وضمان بقائها 

 (0085، 0.88 السوق")العشماول،ونموها واستمرارها في 
 .الصناعية المشروعات في وتطبيقها المستهدفة التكاليف تحديد مراحل 1.1.1

 بعدة لأحد المنتجات الصناعية المشروعات في وتطبيقها المستهدفة التكلفة تحديد عملية تمر
 التالية: أساسية يمكن تلخيصها في النقاط( 0..0مراحل كما ذكرها راجخان )

 السوق: دراسة -8
 الذل وروف السوق على التعرف بهدف المطور أو الجديد للمنتج السوق دراسة عملية تتم
 يمكن الذل نوعية المنتج إلى الوصول وليتم والطلب، العرض ووروف فيه البيع يتم سوف

 حدودها في الإنتا  والبيع سيتم التي المستهدفة وتكلفته وأسعاره وخصائصه فيه الاستثمار
 :التالية المعادلة باستخدام

 المستهدف الرب  – المستهدف السعر = المستهدفة التكلفة       
 لتعديلها:د ا تمهي المشروع إمكانيات دراسة -0

 منه والرب  المطلوب بيعه سعر تحديد ويتم الدراسة محل المنتج مواصفات تحديد يتم أن بعد
 جميع على المستهدفة بالتعرف التكاليف فريق يقوم المستهدفة، تكلفته إلى منهما والوصول
 حسب المنتج ذلك بتحديد تكلفة الفريق ذلك يقوم كما والبشرية، المادية المشروع إمكانيات
 :إلى الوصول بهدف وذلك تعديلها، قبل المتاحة المشروع إمكانيات

 .التكاليف في الارتفاع أو التأخر أو النقم مواطن 2أ 
 :التالية المعادلة خلال من وجد إن التكاليف في الارتفاع مقدار حساب 2ب 
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 بها المستهدفة المسموا التكلفة - الحالية التكلفة
 .المنتج وتصميم التكاليف وتخفيض بالتعديل القيام 2ج 

 يبدأ فريق الارتفاع، ذلك ومقدار التكاليف في الارتفاع حدوث مواطن تحديد يتم أن بعد
 والوصول إلى التكاليف الارتفاع ذلك من للتخلم الممكنة السبل جميع بدراسة المستهدفة التكلفة

 تكون مستهدفة تحديد تكلفة طريق عن الإمكان، قدر منها الاقتراب بها أو المستهدفة المسموا
 لنوام المعاونة النوم استخدام بعض طريق عن بها، والمسموا المستهدفة التكلفة بين اوسط  

 ونوام QFDالجودة  يم دالةوتصم اختبار كنوام التكاليف تخفيض في المستهدفة التكاليف
 VE5القيمة  هندسة

 في المشروعات الصناعية في وتطبيقها المستهدفة التكاليف تحديد ويمكن تلخيم طريقة
 الشكل التالي:

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 مراحل تحديد التكاليف المستهدفة وتطبيقها في المشروعات الصناعية(: 2الشكل )
 (0..0المصدر: راجخان )

 

 هندسة القيمة

 دراسة السوق  -1

دراسة امكانيات المشروع  -2

 ومحاولة تعديلها

 الربح المستهدف السعر المستهدف

 المستهدفةالتكلفة 

 اختبار وتصميم دالة الجودة
 

 التطوير المستمر

التعديل وتخفيض التكاليف وتصميم  -3

 المنتج من خلال النظم المعاونة
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  .افسيةالقدرة التن 2.1
تناولت العديد من الدراسات تعريف اصطلاا الميزة أو القدرة التنافسية على المستويات في 

كافة سواء على المستوى الدولي أو مستوى الصناعة أو مستوى الشركة، واتفقت على أن القدرة 
الشركة تمتلك ميزة تنافسية إذا كانت تمتلك القدرة على سية على مستوى الشركة تعني بأن "التناف

خلق قيمة لعملائها قادرة على إشباع رغباتهم من خلال استراتيجية تنافسية فعالة، تؤكد اختلافها 
وتميزها عن منافسيها وتُمَكنها من مواجهتهم وزيادة حصتها في السوق، وتحقق معدل ربحية 

 ،.0.8ف حمود )(5 وقد عر  0.82تضمن لها البقاء والنمو والاستمرار في السوق")غنيمي، 
لقدرة التنافسية بأنها "هي قدرة القطاعات على المنافسة في الأسواق الخارجية من خلال ( ا82

توسيع حصتها في السوق أو أن تكون قادرة على الحفاو على حصتها في السوق المحلية في 
 ول نوم التجارة التنافسية المفتوحة"5

 .أبعاد القدرة التنافسية .1.2.1
ذهنية لها ولمنتجاتها وزيادة حصتها السوقية  ةوبناء مكانإن قدرة الشركة على جذب زبائن 

وتحقيق رضاهم يعتمد على قدرة الشركة على استغلال الموارد والإمكانيات المالية والتنويمية 
والمعلوماتية الاستغلال الأمثل للوصول إلى الاستراتيجيات التنافسية، لتتمكن الشركة من تحقيق 

مختلفة، حيث إن هذه الدراسة ركزت على أهم ثلاثة  القدرة التنافسية التي تتحقق بعدة أبعاد
( أن الشركات الصناعية الليبية 0.81عد التكلفة حيث أوضحت دراسة حيدر وآخرون )أبعاد: بُ 

لا تركز على تخفيض التكلفة في مرحلة التصميم، وهذا ما يؤثر على وضعها التنافسي، وبعد 
دراك  الجودة فقد ازداد اهتمام الشركات بجودة المنتج مع تزايد المنافسة وارتفاع متطلبات الزبائن وا 

ا لا بديل الشركات بجعل الجودة أحد مصادر قدرتها التنافسية وذلك بسبب أنها أصبحت التزام  
(، وبعد المرونة حيث تعد المرونة من أهم الخصائم التي يجب أن تتوفر ...0له)العيهار، 

لتغيرات البيئية الخارجية غير المتوقعة، وأن تحلي في الشركات مما يعطيها عنصر قوة لمواجهة ا
لى قدرها على تطوير منتجات جديدة ودخولها لأسواق وصناعات جديدة إالشركة بالمرونة يشير 

 (0.8.5وتمكنها من التنافس في بيئات مختلفة)الشريف، 
 5أولا: بعد التكلفة

إن الشركات التي تسعةى إلى الحصةول على حصة سوقيةة أكبر كأسةاس لتحقةيق نجاحها 
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ن التكلفةة الأقةل هي الهدف  وتفةوقها هي التي تةقدم منتجةاتها بتكلفةة أقةل من المنافسيةن لها، وا 
واجه الرئيسةي للشةركات التي توجد في بيئةة تتميز بحدة المنافسةة، وكذلك الشركات التي قةد لا ت

 تقوم بإنتاجها5منافسة فإنها تسعى لتحقيق تكلفة منخفضة للمنتجات التي 
نتا  سلع بأقل تكلفة ممكنة مقارنة مع  وتعد قدرة الشركة على تسويق، وتصميم، وتصنيع وا 
منافسيها، بغية تحقيق أرباا كبيرة، فالتكلفة المنخفضة تهيئ لها فرم البيع بأسعار تنافسية 

هو "( المقصود بخفض التكلفة: 0.، 0..0  راجخان )وقد وض   (2.5، 0.82 معقولة)دروش،
تحقيق الخفض الحقيقي والدائم في تكلفة الأنشطة التي يزاولها المشروع أو تكلفة الوحدة المنتجة 

 5"فيه بدون التأثير على جودة المنتج أو ووائفه
اقة الإنتاجية المتاحة إن الشركات يمكنها تخفيض التكاليف من خلال الاستخدام الأمثل للط

لها وكذلك سعيها للتحسين المستمر لجودة المنتجات والإبداع في تصميم المنتجات وتقانة 
سناد ا مهم  العمليات، إذ يعد ذلك أساس   ا لخفض التكاليف فضلا  عن مساعدة المدراء في دعم وا 

ن الإدارة دائم   عى إلى تخفيض التكاليف ا تساستراتيجية الشركة لتكون قائدة في مجال الكلفة، وا 
الإنتا  مقارنة بالمنافسين، والوصول إلى أسعار تنافسية تعزز من الميزة التنافسية للمنتجات في 

 (0.0.5السوق)بن كليب، 
 .: بعد الجودةاثاني  

إن الجودة تعد من المزايا التنافسية المهمة التي تشير إلى أداء الأشياء بصورة صحيحة 
مع احتياجات المستهلك، إن المستهلك يرغبون بالمنتجات بالجودة التي  لتقديم منتجات تتلاءم

تلبي الخصائم المطلوبة من قبلهم، وهي الخصائم التي يتوقعونها أو يشاهدونها في 
الإعلان، فالشركات التي لا تقدم منتجات بجودة تلبي حاجات ورغبات المستهلك وتوقعاتهم لا 

 (0.0.5لمنافسة)بن كليب، تتمكن من البقاء والنجاا في سوق ا
( الجودة بأنها "هي مدخل إدارل للمنومة يركز على 822، 0.82ف عطول )وقد عر  

الجودة يقوم على مساهمة كل أعضاء المنومة ويهدف للنجاا على المدى الطويل من خلال 
 تلبية احتياجات المستهلك واستفادة كل أعضاء المنومة والمجتمع"5

ضا المستهلكين ومن تم تحقيق الميزة التنافسية من خلال عدة تسهم الجودة في تحقيق ر 
جوانب، وهي كما يلي: تنوع المنتجات، وزيادة عددها بصفات ومقاييس ذات معايير عالمية تلبي 
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رغبات المستهلك على اختلافهم، وضمان ولاء المستهلك للشركة، وذلك ناتج من مدى تحقيق 
شبا ع حاجات المستهلك وتطلعاتهم بكفاءة عالية، وأنها تناسب رغباتهم بكفاءة ونوعية ممتازة، وا 

مستوى الدخل لدى جميع الطبقات والشرائ ، وتصميم تقييم عن المنتج بناء  على رأل المستهلك 
وأذواقهم ورغباتهم على اختلافها، وسعي الشركة لتطوير أنشطتها وأعمالها ومستوى خدماتها 

 عمل5لتتناسب مع متطلبات المستهلك وسوق ال
 .ا: بعد المرونةثالثا 
ت للتغيرا الاستجابة السريعة خلال من للشركة، التنافسية القدرة لتحقيق الأساس المرونة تعد
 ،.0.8ف الشريف)المستهلك، وقد عر   حاجات يلائم وبما المنتجات، تصميم في تحدث قد التي
الخارجية بغرض حشد الموارد قابلية المنومة لتحديد التغيرات في البيئة " ( المرونة بأنها01

 بتطلعات جديدة واستجابة سريعة لهذه التغيرات"5
تغيير  إلى يحتا  فالعميل أخرى، طرق إلى العمليات تغيير على الشركة قدرة المرونة وتعني
 ي:ه متطلبات أربعة لتوفير العمليات
 .معدلة أو جديدة منتجات تقديم على العمليات قدرة وهي المنتج: مرونة 5أ 
 .المنتجات من مزيج لإنتا  العمليات قدرة وتعني المزيج: مرونة 5ب 
ن م مختلفة أحجام لتقديم الإنتا  في التغيير على العمليات قدرة وتعني :الحجم مرونة 5  

 .المنتجات
 .المنتجات تسليم أوقات لتغيير العمليات قدرة إلى وتشيرم: التسلي مرونة 5د 

 .القدرة التنافسية العلاقة بين التكلفة المستهدفة وأبعاد 9.1
تعد عملية تتبع وتخفيض التكاليف من أهم العمليات التي توجه الشركات جهدها لها من 
أجل تحقيق قدرة تنافسية، وتعد التكلفة المستهدفة من التقنيات المهمة التي تستخدم في تحديد 

الشديدة، ولكن سعر البيع المستهدف للمنتج على أساس سعر السوق وبخاصة في ضل المنافسة 
على الشركة الأخذ في الحساب رغبات ومتطلبات الزبائن وضمان جودة المنتجات للوصول إلى 
التكلفة المستهدفة وتحقيق القدرة التنافسية، حيث سيتم في هذا المبحث التعرف على العلاقة بين 

 التكلفة المستهدفة وأبعاد القدرة التنافسية )التكلفة، الجودة، المرونة(5
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 .لا: العلاقة بين التكلفة المستهدفة وتخفيض التكلفةأو 
ا المقتر  التصميم وفق المنتج تطوير خلال من المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق أثر يوهر

جراء المنتج، إنتا  عند المتوقعة التكلفة فريق العمل وتقدير قبل من ة التكلف بين مقارنة وا 
ة المستهدف التكلفة مع تتطابق المقدرة التكاليف كانت فإذا للإنتا ، والتكاليف المقدرة المستهدفة

وب أسل على والاعتماد التكاليف تخفيض محاولة على المنتج والعمل إنتا  يتم الحالة هذه ففي
ي ف التأثير دون المستهدفة التكاليف من المقدرة أكبر التكاليف تكون حتى المستمر التحسين
 (25..0 )مصطفى،كالمستهل رغبات
ض تخفي على العمل فإنه يتطلب المستهدفة، التكاليف من أكبر المقدرة التكلفة كانت إذا أما

ى عل اللازمة التعديلات إجراء خلال من القيمة هندسة أسلوب على بالاعتماد التكاليف المقدرة
ك المستهل برغبات ويفي المستهدفة التكلفة يحقق الذل التصميم إلى المنتج؛ للوصول تصميم
ا توصلت (، أيض  0.82)كوديد، ةتكلف أدنى تحقيق على المستهدفة التكلفة أسلوب يعملحيث 

( أنه توجد علاقة قوية بين تطبيق التكلفة المستهدفة وبين تخفيض .0.0دراسة بن كليب )
( أن تطبيق التكلفة 0..0التكلفة بوصفها أحد أبعاد القدرة التنافسية، وأوضحت دراسة راجخان )

نتاجية يؤدل إلى واتباع مبادئها منذ البدء بعملية التخطيط للمشروع وللعملية الإالمستهدفة 
 تخفيض التكاليف، مما سبق يمكن اشتقاق الفرضية التالية:

لتطبيق التكلفة المستهدفة في خفض التكلفة لدعم القدرة التنافسية  هناك أثر ايجابي
 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة.

 .ين التكلفة المستهدفة والجودةا: العلاقة بثاني  
ا أساسي  ا بعد   بوصفها الجودة تحقيق في المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق أثر  جلي ا يتض
 إن   حيث الأسلوب، تطبيق مراحل من والثالثة الثانية المرحلتين في الميزة التنافسية لتحقيق
ض بغر  وتصميمه المنتج هندسة إعادة على الثانية المرحلة في يعمل هندسة القيمة أسلوب
ن التحس دور عن فيأتي الحديث المنتج، بجودة مساس دون أل رئيس كعامل التكاليف تخفيض

ن التحس يعد إذ العليا، الإدارة تعمل لدعم التي الجودة فلسفة ركائز إحدى يشكل المستمر الذل
ى عل وتميز تفوق حالة في الشركة يجعل لأنه ذلك الجودة، إدارة ا لنجااأساسي   مطلب ا المستمر
م يهدف لتقدي مستمر عمل المستمر هو ولذا فإن التحسن مستمر بشكل الآخرين المنافسين
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س تناف بيئة في خاصة الزوال يعني القديم على الإبقاء لأن   ذلك دائم، بشكل والأفضل الجديد
م رضاه تنال أن على ويتنافسون الخبرات من العديد لديهم مستهلك فيها يسود عالمي شديدة

 (25..0المنشآت)جودة،  من العديد
ة المواءم في يكمن المستهدفة التكلفة أسلوب الذل يحققه التميز ( أن.0.0بن كليب ) ويرى

ه مراحل جميع في إنه يعمل المنتج حيث وجودة نوعية على الحفاو التكلفة وبين تخفيض بين
ا تحقيقه يمكن تكلفة أدنى إلى للوصول الممكنةل بكل الوسائ التكلفة خفض تحقيق على

ي وتلب المستهلك، رغبات على على الحفاو تعمل التي ذاتها، الأساسية والمكونات بالمواصفات
ة تكلف أدنى في ول منفعة أكبر للمستهلك تحقق التي والجودة، النوعية حيث من طموحاتهم

ت أصبحت مطالبة بإنتا  منتجات ذا ( بأن الشركات0.82ت دراسة عطول )وقد توصل .ممكنة
ك جودة عالية وبتكاليف منخفضة وكذلك مطالبة بالتمتع بالمرونة لإرضاء رغبات المستهل

ن ( أنه توجد علاقة بي.0.0المتنوعة لمواجهة المنافسة الشديدة، كما أوضحت دراسة بن كليب )
ن قدرة التنافسية5 مما سبق يمكتطبيق التكلفة المستهدفة وبين تحقيق الجودة بوصفها أحد أبعاد ال

 اشتقاق الفرضية التالية:
التكلفة المستهدفة في تحقيق الجودة لدعم القدرة التنافسية  هناك أثر إيجابي لتطبيق

 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة.
 .ين التكلفة المستهدفة والمرونة: العلاقة باثالثا 

تواجه  التي التنافسية الحالة مع التكيف هو المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق من إن الهدف
المنشآت، إذ تتميز بيئة الأعمال المعاصرة بشدة المنافسة مما يترتب عليها وهور منتجات 
وتقديم خدمات ذات جودة عالية وبأسعار منخفضة، ومن أجل المنافسة والبقاء بالسوق يجب 

طوير والتصميم بالشكل الذل يحقق استجابة على المنشآت القيام بإعادة عمليات البحث والت
ى عل المعاصرة الأعمال بيئة في الحاصلة التطورات لمتطلبات المستهلك ورغباتهم، وتفرض

ة الخدم أو المنتج يؤديها التي والووائف تتعلق بالخصائم جديدة متطلبات مع التكيف الشركة
ة عالي كفاءة ذل الووائف متعدد يرغب بمنتج فالعميل وكفايتها، الووائف عدد حيث من وذلك
ف التكي في الشركة المستهدفة يساعد التكلفة أسلوب تطبيق فإن لذا منخفضة وبأسعار الأداء في
وقد أوضحت  (0.0.5تنافسية )بن كليب،  ميزة لها يحقق الذل بالشكل المتطلبات هذه مع



مة      العلميّ  جلة الساتلم
 
0202ّمارس              73العدد               السنة الثامنة عشرة       ة المحك

 

 

36 

 

سية، كما أن الإبداع يعد ( أنه يوجد أثر للمرونة في تحقيق الميزة التناف.0.8دراسة الشريف )
( أنه توجد علاقة بين تطبيق التكلفة .0.0أحد أركان المرونة، فقد أوضحت دراسة بن كليب )

المستهدفة وبين تحقيق الإبداع بوصفها أحد أبعاد القدرة التنافسية5 مما سبق يمكن اشتقاق 
 الفرضية التالية:

التكلفة المستهدفة في تحقيق المرونة لدعم القدرة التنافسية  إيجابي لتطبيق أثر هناك
 للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة.

 :الجانب الميداني للدارسة .11
 :منهجية البحث 1.11

جراءاتها محور   نجاز الجانب التطبيقي من إا يتم من خلاله ا رئيس  تعد منهجية الدراسة وا 
الدراسة وأهدافها فإن المنهج المُتبع في هذه الدراسة هو المنهج ا من مشكلة انطلاق  و  الدراسة،

للدراسة والقياس،  تٍ موجودة ومتاحةووواهر وممارسا ايلي، والذل يتناول أحداث  الوصفي التحل
فالمنهج الوصفي التحليلي يهتم بتوضي  واقع الواهرة من خلال اشتقاق أصوله من الخطوات 

ها المحاولات للإجابة على الفروق بين أفراد العينة وفقا لبعض العملية الدقيقة التي تبذل في
ا وصولا  لفهم الواهرة وما تتطلبه من إجراءات للتعامل معها، وقد المتغيرات والتعبير عنها كمي  

 استخدم الباحثان مصدرين أساسين للمعلومات: 
البحث وحصر وتجميع  وذلك بتوزيع استبانات لدراسة بعض مفردات ..: البيانات الأوليةأولا 

المعلومات اللازمة في الموضوع، ومن ثم تفريغها وتحليلها باستخدام التحليل الإحصائي 
برنامج الاختبارات  SPSS (Statistical Package for Social Science)واستخدام 

 الإحصائية المناسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع البحث5
وذلك بمراجعة الكتب والدوريات والمنشورات الخاصة أو المتعلقة  ..البيانات الثانويةا: ثاني  

 بمتغيرات البحث5
 :قياس متغيرات الدراسة 2.11

يوضةة  قيةةاس متغيةةرات البحةةث الأسةةئلة المسةةتخدمة لقيةةاس كةةل متغيةةر مةةن متغيراتةةه، حيةةث تةةم 
ا إلةى الدراسةات أهدافه، استناد  تصميم قائمة استبيان تتضمن كل المحاور موضوع البحث لتحقيق 

السةةابقة لقيةةاس كةةل متغيةةر مةةن متغيةةرات البحةةث؛ حيةةث اسةةتخدم لقيةةاس المتغيةةر التةةابع وهةةو القةةدرة 
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(، والشةريف .0.0التنافسية )خفض التكلفة والجودة والمرونة( المقياس المستخدم مةن بةن كليةب )
الخمةةةةس باعتبةةةةاره أنسةةةةب ( ذو المسةةةةتويات Likert Scaleا لمقيةةةةاس ليكةةةةرت )(، ووفق ةةةة.0.8)

( لقيةاس المتغيةر .0.0المقاييس الخاصة لقياس الاتجاهةات تةم الاعتمةاد علةى دراسةة بةن كليةب )
 المستقل )التكلفة المستهدفة(5

 .تحليل البيانات 9.11
تم عرض وتحليل البيانات التي تم تجميعها من خلال الاستبيان بواسطة البرنامج الإحصائي 

(SPSS 5 ففي البداية تم إجراء اختبار اعتدالية البيانات، ومن ثم إجراء اختبار الموثوقية لأداة)
ا تم اجراء تحليل الانحدار باستخدام أداة ماكرو لفا، وأخير  أالدراسة عن طريق اختبار معامل 

 لغرض اختبار فرضية البحث5
الالتواء  قياس ي بواسطةتم اختبار التوزيع الطبيع ..: اختبار اعتدالية البياناتأولا 

(Skewness(  والتفلط )Kurtosis،) يرى حيثGeorge and Mallery (2010)  أن 
 2-بين الإحصائية الالتواء والتفلط  قيم وقعت إذا طبيعي توزيع ذات تعتبر الدراسة بيانات

 والتفلط 5 الالتواء نتائج اختبار 8الجدول  ويعرض 25+و
 والتفلطح اللتواء قياس (:1) جدول

 Kurtosisالتفلطح  Skewness اللتواء المتغيرات
 ..850 -.520. التكلفة المستهدفة

 0..5. -.522. بعد التخفيض التكلفة
 -2..5. -50.2. بعد الجودة
 85.18 -5.12. بعد المرونة

المقترا،  المدى ضمن تقع جميع قيم متغيرات الدراسة ( أن8في الجدول ) النتائج وتوهر
الطبيعي ويمكن إجراء اختبارات الارتباط  التوزيع تتبع الدراسة بيانات بأن القول يمكننا ولذلك

  والانحدار5
يقصد بالثبات إمكانية الحصول على نتائج مشابهة للنتائج، التي تم  ..ا: ثبات المقياسثاني  

الحصول عليها في حالة تكرار الاختبار بنفس الأداء وفي وروف مشابهة، وباستخدام معادلة 
 %( اعتبر.2)ألفا كرونباخ( لهذا الغرض فإذا زادت النسب الناتجة عن هذا الاختبار عن )



مة      العلميّ  جلة الساتلم
 
0202ّمارس              73العدد               السنة الثامنة عشرة       ة المحك

 

 

61 

 

وبالرجوع إلى نتائج الاختبار تبين أن قيمة ألفا كرونباخ  (،Sekaran, 2003ا )المقياس جيد  
، مما (0)لمقاييس متغيرات الدراسة كانت أعلى من النسبة المقبولة، كما هي مبينة في الجدول 

تشير إلى أن المقاييس المستخدمة في الاستبيان تتميز بالثبات بما يضمن تحقيق الغرض الذل 
 وضعت لأجله5 

 ونباخ ألفا لمتغيرات الدراسة: معامل كر (2)جدول 
 Vدرجة الصدق  Sمعامل الثبات  عدد العبارات العبارات

 5288. .510. 1 التكلفة المستهدفة
 52.1. .510. 1 تخفيض التكلفة 

 52.1. 5102. 1 الجودة
 5122. 51.2. 2 المرونة

 .التحليل الستنتاجي للبيانات 0.11
واقتراا التوصيات التي ستبنى عليها أخضعت الدراسة من أجل استخلام نتائج الدراسة 

المعلومات التي وفرتها الاستبانة الموزعة على عينة الدراسة للتحليل الإحصائي الوصفي 
ا للوزن باستخدام كل من مقياس المتوسط الحسابي، والانحراف المعيارل، الأول باعتباره مقياس  

ا عن مدى الاتساق أو ة، والثاني باعتباره مؤشر  النسبي للبنود المشمولة في أسئلة الاستبان
الاختلاف القائم بين الآراء حول تلك البنود، حيث استخدم مقياس ليكرت الخماسي لبيان الآراء 

 الأوزان الكمية للإجابات، فكانت كما يلي5 (0)ن الجدول الوصفية لإجابات أفراد العينة، ويبي  
 : الأوزان الكمية للإجابات(9)الجدول 

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة العبارة
 . – .250 2582 – .052 0502 – .052 05.2 - .851 8522 – 8 الدرجة

 اعالي جد   عال متوسط ضعيف اضعيف جد   اتجاه الرأل

لتفسير النتائج والحكم على مستوى الاستجابة؛ تم الاعتماد على ترتيب المتوسط الحسابي 
مستوى الأبعاد للاستبانة، ومستوى الفقرات في كل بعد، وعلى هذا الأساس تم تحديد درجة على 

 الموافقة حول الفقرات5
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 .التكلفة المستهدفة : تحليل آراء المستجوبين حول أولا 
 لمعرفة ذلك تم إخضاع المعلومات التي وفرتها الاستبانة للتحليل الإحصائي وكانت النتائج

 5(2) الموضحة في الجدول
 : الإحصاء الوصفي للتكلفة المستهدفة(0)الجدول 

المتوسط  اراتـــــــــــــالعب ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

التجاه 
العام 
 للإجابة

 عال .51. 2582 5بيعه عملية قبل للمنتج الرب  هامش تحديد على الشركة تعمل 8

بيع  قبل السوق دراسات على بناء   المنتج بيع سعر الشركة تحدد 0
 5المنتج

 عال 520. 2580

حياة المنتج  بدورة العلاقة ذات التكاليف جميع الشركة إدارة تأخذ 0
 5بالاعتبار

 عال 522. 2580

 عال .51. 2588 5بتقديمه البدء قبل للمنتج الإجمالية التكلفة تحديد يتم 2
 عال 512. 25.2 5المستهدفة التكلفة بأسلوب معرفة الشركة إدارة لدى يتوفر .
 عال 85.0 0522 5امسبق   المنتج تكاليف لدراسة متخصم عمل فريق الإدارة تشكل 2
 عال 512. 0512 5والتخطيط التصميم مرحلة في المنتج تكاليف على الشركة تركز 2

1 
الجارية  التكاليف بين بالمقارنة التكاليف فجوة الشركة تحدد

 عال 510. 0518 5والتكلفة المستهدفة

 عال 0.19   المتوسط الحسابي العام

 ( إلى ما يلي:2تشير المعلومات الموضحة في الجدول السابق )
أن إجابات المستجوبين حول متغير التكلفة المستهدفة، كان المتوسط العام للكل يساول 

لاتجاه العام لإجمالي العبارات بالموافقة، وهذا يدل على إدراك ا( وهذا يدل على أن 25.0)
الشركات محل الدراسة لأهمية استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة، حيث تراوحت المتوسطات 

( وتم ترتيبها من أعلى إلى أقل موافقة، حيث اتض  2582-0518الحسابية لكل العبارات بين )
بيعه بشكل كبير، وأن الشركات  عملية قبل للمنتج الرب  هامش تحديد تعمل على أن الشركات
 الجارية والتكلفة المستهدفة بشكل أقل5 التكاليف بين بالمقارنة التكاليف فجوة دتقوم بتحدي
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 .تخفيض التكاليف المستجوبين حول  تحليل آراء ا:ثاني  
لمعرفة ذلك تم إخضاع المعلومات التي وفرتها الاستبانة للتحليل الإحصائي وكانت النتائج 

 5(.)الموضحة في الجدول 
 الوصفي لتخفيض التكاليف: الإحصاء (5)الجدول 

المتوسط  اراتـــــــــــــالعب ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

التجاه 
 العام

 للإجابة
 عال 521. 2582 5نتا عيوب وصيانة الآلات قبل الإتقوم الشركة بتفادل الأخطاء وال 8

يتم الرقابة على جميع الأقسام في الشركة مما يسهم في تقليل  0
 5وتحقيق المزيد من خفض التكاليفالهدر 

 عال 511. 25.2

يتم الرقابة على عناصر التكاليف لضمان كفاءة استخدام الموارد  0
 مما يسهم في تخفيض التكاليف5

 عال 522. ..25

 عال 511. ..25 ا بأسعار تتوافق مع نوعية ذلك المنتج5تقدم الشركة منتج   2

. 
بالعاملين اصحاب الكفاءة للتخفيض اهتمام إدارة الشركة بالاحتفاو 

 عال .52. 0522 من حجم التكاليف5

2 
تدعم الشركة أنشطة البحث والتطوير باستمرار من أجل تقديم 

 عال 520. 0528 المنتج بأقل تكلفة5

2 
تعمل الإدارة على استبعاد عناصر التكاليف التي لا تضيف قيمة 

 عال 528. 0512 للمستهلك وذلك لتخفيض تكاليف المنتج5

1 
تسعى الإدارة إلى تقديم منتجات منخفضة التكلفة للمحافوة على 

 عال 522. 0510 حصتها السوقية5

 عال 9.11   المتوسط الحسابي العام

 ( إلى ما يلي:.تشير المعلومات الموضحة في الجدول السابق )
العام للكل يساول ن إجابات المستجوبين حول متغير التكلفة المستهدفة، كان المتوسط أ

( وهذا يدل على أن الاتجاه العام لإجمالي العبارات بالموافقة، وهذا يدل كذلك على إدراك 0522)
الشركات محل الدراسة لعلاقة استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة بتخفيض التكاليف، حيث 

أعلى إلى أقل ( وتم ترتيبها من 2582-0510تراوحت المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين )
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نتا  بشكل اء والعيوب وصيانة الآلات قبل الإتقوم بتفادل الأخط موافقة، حيث إن الشركات
 كبير، وتسعى الإدارة إلى تقديم منتجات منخفضة التكلفة للمحافوة على حصتها السوقية بأقل5

 .راء المستجوبين حول تحقيق الجودةا: تحليل آثالثا 
ت التي وفرتها الاستبانة للتحليل الإحصائي وكانت النتائج لمعرفة ذلك تم إخضاع المعلوما

 5(2)الموضحة في الجدول 
 : الإحصاء الوصفي لتحقيق الجودة(6)الجدول 

المتوسط  اراتـــــــــــــالعب ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

التجاه 
 العام

 للإجابة

تقوم الشركة بإجراء عمليات الرقابة على منتجاتها لضمان  8
 جودتها5 

عالي  520. 2501
 اجد  

تعمل الشركة على تحسين جودة منتجاتها بصفة مستمرة لإرضاء  0
 المستهلك5

عالي  521. 2502
 اجد  

0 
تحرم الإدارة على تقديم منتجاتها دون أخطاء كثيرة وبجودة 

 520. 2502 عالية5
عالي 
 اجد  

2 
تعمل الشركة على جعل منتجاتها متنوعة لإرضاء حاجات 

 521. 2500 المستهلك5 
عالي 
 اجد  

. 
تقوم الشركة بتوفير نوام تدريب للعامين ليصبحوا متعددل 

 عال 512. 25.2 المهارات ولتقليل اخطائهم5

2 
توجد آليات مناسبة تمكن المستهلك من الحصول على المعلومات 

 عال 512. 0520 الخاصة بهم في الوقت المناسب5 

2 
الأنشطة للارتقاء  توفر الشركة عمليات تحسين مستمرة لجميع

 5بمستوى الأداء
 عال 520. 0520

 عال 511. 0512 يتمتع العاملون بالشركة بإنجاز الأعمال بأساليب متجددة5 1
 عال 0.12   المتوسط الحسابي العام

 إلى ما يلي: (2)تشير المعلومات الموضحة في الجدول السابق 
أن إجابات المستجوبين حول متغير التكلفة المستهدفة، كان المتوسط العام للكل يساول 
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( وهذا يدل على أن الاتجاه العام لإجمالي العبارات بالموافقة، كما يدل على إدراك 2580)
الشركات محل الدراسة لعلاقة استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة بالحفاو على جودة المنتج، 

( وتم ترتيبها من أعلى إلى 2501-0510المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين ) حيث تراوحت
تقوم بإجراء عمليات الرقابة على منتجاتها لضمان جودتها  أقل موافقة، حيث اتض  أن الشركات

 بشكل كبير، وأن العاملين بالشركة يتمتعون بإنجاز الأعمال بأساليب متجددة بشكل أقل5
 .المستجوبين حول تحقيق المرونة ا: تحليل آراءرابعا 

لمعرفة ذلك تم إخضاع المعلومات التي وفرتها الاستبانة للتحليل الإحصائي وكانت النتائج 
 5(2)الموضحة في الجدول 

 : الإحصاء الوصفي لتحقيق المرونة(7)الجدول 

المتوسط  العبارات ت
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

التجاه 
العام 
 للإجابة

 اعالي جد   5.2. 2508 تعمل الشركة على مواجهة الطلبات المتزايدة للزبائن باستمرار5 8

لدى الشركة القدرة على أن تدخل الأسواق الجديدة بسرعة أكبر من  0
 غيرها5

 عال 522. 25.2

 عال 522. 25.2 تعمل الشركة على تقديم منتجات جديدة في السوق5 0
 عال .51. 25.1 اللازمة في توويف المعلومات الجديدة5تلتزم الشركة بتوفير الموارد  2

امتلاك الشركة موارد مرنة تمكنها من تطوير وتقديم وتسويق  .
 منتجاتها المختلفة5

 عال .51. 0522

2 
تعمل الشركة على استغلال مواردها الاستغلال الأمثل لتعويم الفائدة 

 عال 521. 0520 منها5

 عال 0.15   المتوسط الحسابي العام

 إلى ما يلي: (2)تشير المعلومات الموضحة في الجدول السابق 
أن إجابات المستجوبين حول متغير التكلفة المستهدفة، كان المتوسط العام للكل يساول 

( وهذا يدل على أن الاتجاه العام لإجمالي العبارات بالموافقة، كما يدل على إدراك ..25)
أهمية استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة لما له من أثر على الشركات محل الدراسة على 
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-0520اكتساب الشركات صفة المرونة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لكل العبارات بين )
مواجهة الطلبات  تعمل على ( وتم ترتيبها من أعلى إلى أقل موافقة، حيث إن الشركات2508

وتقوم الشركات باستغلال مواردها الاستغلال الأمثل المتزايدة للزبائن باستمرار بشكل كبير، 
 لتعويم الفائدة لها بشكل أقل5

 للفرضيات:البسيط اختبار النحدار  5.11
لتطبيق التكلفة المستهدفة على خفض التكلفة لدعم القدرة  ايجابي أثر هناك الفرضية الأولى:

 التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة5
، وهذه 5222.لقياس مدى ملاءمة الانحدار تم التوصل إلى قيمة معامل التحديد المعدل 

القيمة تمثل نسبة التغيرات في المتغير التابع )تخفيض التكاليف(، التي تفسره بدلالة المتغير 
 5(1)المستقل المحددة في النموذ  )تطبيق التكلفة المستهدفة(، كما في الجدول التالي 

 مدى ملاءمة النموذج للفرضية الأولى (:8)جدول ال
Sig. 

 مستوى الدللة
F 

درجة 
 الحرية 

R 

معامل 
 الرتباط

R Square 

 معامل التحديد
Adjusted R Square 

 معامل التحديد المعدل
000b 80258.. .5220a .52.0 .5222 

القيم الخاصة بالنموذ  المقدر، فكانت قيمة الارتباط  (1)ويوض  الجدول السابق 
2205R=  ا، بينما كانت قيمة مربع الارتباط الذل يوض  مدى تفسير ، وهي نسبة عالية إحصائي

، R0=52.0.المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( في تقدير المتغير التابع )تخفيض التكاليف( 
ة يشير إلى أن التغير في المتغير المستقل يفسر أل أن النموذ  المقدر الخام بالدراس

%( من التغير في المتغير التابع، بالإضافة إلى ذلك التحليل من ضمن مخرجاته قيمة 2.50)
، وهذا يدل على ..5.( وكانت معنوية عند مستوى دلالة ..80258التي بلغت ) Fاختبار 

لدراسة المستقل والمتغير التابع، كما صلاحية النموذ  ووجود علاقة دالة إحصائي ا بين متغير ا
 (95)هو موض  في الجدول 
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 الإحصاءات الناتجة عن النحدار للفرضية الأولى(: 1) الجدول
    معامل موحد معاملات غير موحدة 

 B المتغير

 النحدار
Std. Error 

 مقدار الخطأ
Beta 

 معامل بيتا
قيمة دالة 

 t الختبار
Sig. 

 النتيجة مستوى الدللة

التكلفة 
 قبول ...5. 885020 5220. 5.20. 52.2. المستهدفة

a. Dependent Variable :5تخفيض 
ا عند مستوى أقل من وهي دالة إحصائي   52.2.( Bبلغت قيمة الانحدار الخطي البسيط )

لى وجود علاقة تأثيرية وتفسيرية بين المتغيرين، إ( وتشير 885020)t  حيث بلغت قيمة ..5.
وتعني قيمة معامل الانحدار ذل الإشارة الموجبة أن زيادة المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( 

( وحدة، 52.2.لى زيادة في المتغير التابع )تخفيض التكاليف( بقيمة )إبقيمة وحدة واحدة تؤدل 
لتطبيق التكلفة المستهدفة على خفض إيجابي أثر  كهناوعليه نقبل الفرضية التي تقتضي 

التكلفة لدعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة، وهذه النتيجة تتفق 
 (0.825؛ غنيمي، 0.88 ؛ النعاس،2..0 ؛ النابلسي،0..0 ة دراسات سابقة)راجخان،مع عد  

لتطبيق التكلفة المستهدفة على تحقيق الجودة لدعم القدرة  ايجابي أثر هناك الفرضية الثانية:
 التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة:

، وهذه 5022.لقياس مدى ملاءمة الانحدار تم التوصل إلى قيمة معامل التحديد المعدل 
دلالة المتغير المستقل القيمة تمثل نسبة التغيرات في المتغير التابع )تحقيق الجودة(، التي تفسر ب
 5(10)المحددة في النموذ  )تطبيق التكلفة المستهدفة(، كما في الجدول التالي 

 مدى ملاءمة النموذج للفرضية الثانية 10):)جدول ال
Sig. 

 مستوى الدللة
F 

 درجة الحرية 
R 

 معامل الرتباط
R Square 

 معامل التحديد
Adjusted R Square 

 معامل التحديد المعدل
000b 22528. .5.22a .50.0 .5022 

، وهي نسبة =225R.ويوض  الجدول القيم الخاصة بالنموذ  المقدر، فكانت قيمة الارتباط 
، بينما كانت قيمة مربع الارتباط الذل يوض  مدى تفسير المتغير المستقل اعالية إحصائي  
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، أل أن النموذ  المقدر R0=50.0.)التكلفة المستهدفة( في تقدير المتغير التابع )الجودة( 
%( من التغير في 0.50الخام بالدراسة يشير إلى أن التغير في المتغير المستقل يفسر )

التي بلغت  Fالمتغير التابع، بالإضافة إلى ذلك التحليل من ضمن مخرجاته قيمة اختبار 
وجود ، وهذا يدل على صلاحية النموذ  و ..5.( وكانت معنوية عند مستوى دلالة .22528)

 ا بين متغير الدراسة المستقل والمتغير التابع، كما هو موض  في الجدولعلاقة دالة إحصائي  
(88)5 

 الإحصاءات الناتجة عن النحدار للفرضية الثانية :(11)الجدول 
    معامل موحد معاملات غير موحدة 

 B المتغير

 النحدار
Std. Error 

 مقدار الخطأ
Beta 

 معامل بيتا
دالة قيمة 

 t الختبار
Sig. 

 النتيجة مستوى الدللة

التكلفة 
 المستهدفة

 قبول ...5. 15088 5.22. 5.20. .5.0.

a. Dependent Variable :5الجودة 
ا عند مستوى أقل من وهي دالة إحصائي   .5.0.( Bبلغت قيمة الانحدار الخطي البسيط )

لى وجود علاقة تأثيرية وتفسيرية بين المتغيرين، إ( وتشير 15088)t حيث بلغت قيمة  ..5.
وتعني قيمة معامل الانحدار ذل الإشارة الموجبة أن زيادة المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( 

( وحدة، .5.0.لى زيادة في المتغير التابع )تحقيق الجودة( بقيمة )إبقيمة وحدة واحدة تؤدل 
لتطبيق التكلفة المستهدفة على تحقيق الجودة ايجابي  أثر هناكوعليه نقبل الفرضية التي تقتضي 

لنتيجة تتفق مع عدة لدعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة، وهذه ا
 (0.825 ؛ الحميرل،.0.8 ؛ عابدين،0.82 )غنيمي،دراسات سابقة

على تحقيق المرونة لدعم القدرة لتطبيق التكلفة المستهدفة إيجابي أثر  هناك الفرضية الثالثة:
 التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة:

، وهذه 5022.لقياس مدى ملاءمة الانحدار تم التوصل إلى قيمة معامل التحديد المعدل 
القيمة تمثل نسبة التغيرات في المتغير التابع )تحقيق المرونة(، التي تفسر بدلالة المتغير 

 5(80)محددة في النموذ  )تطبيق التكلفة المستهدفة(، كما في الجدول التالي المستقل ال
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 : مدى ملاءمة النموذج للفرضية الثالثة(12)جدول ال
Sig. 

 مستوى الدللة
F 

 درجة الحرية
R 

 معامل الرتباط
R Square 

 معامل التحديد
Adjusted R 

Square 

 000b 205..2 .5.20a .5082 .5080 معامل التحديد المعدل
، وهي نسبة =205R.ويوض  الجدول القيم الخاصة بالنموذ  المقدر، فكانت قيمة الارتباط 

، بينما كانت قيمة مربع الارتباط الذل يوض  مدى تفسير المتغير المستقل اعالية إحصائي  
، أل أن النموذ  المقدر R0=5082.)التكلفة المستهدفة( في تقدير المتغير التابع )المرونة( 

%( من التغير في 0852الخام بالدراسة يشير إلى أن التغير في المتغير المستقل يفسر )
التي بلغت  Fالمتغير التابع، بالإضافة إلى ذلك التحليل من ضمن مخرجاته قيمة اختبار 

، وهذا يدل على صلاحية النموذ  ووجود ..5.( وكانت معنوية عند مستوى دلالة 2..205)
 علاقة دالة إحصائي ا بين متغير الدراسة المستقل والمتغير التابع، كما هو موض  في الجدول

(80)5 
 : الإحصاءات الناتجة عن النحدار للفرضية الثالثة(19)الجدول 

    معامل موحد ةمعاملات غير موحد 

 B المتغير

 النحدار
Std. Error 

 مقدار الخطأ
Beta 

 معامل بيتا
قيمة دالة 

 t الختبار
Sig. 

 النتيجة مستوى الدللة

التكلفة 
 قبول ...5. .15.8 5.20. 5.22. .5.2. المستهدفة

a. Dependent Variable :ة5المرون 

ا عند مستوى أقل من دالة إحصائي  وهي  .5.2.( Bبلغت قيمة الانحدار الخطي البسيط )
لى وجود علاقة تأثيرية وتفسيرية بين المتغيرين، إ( وتشير .15.8)t حيث بلغت قيمة  ..5.

وتعني قيمة معامل الانحدار ذل الإشارة الموجبة أن زيادة المتغير المستقل )التكلفة المستهدفة( 
( وحدة، .5.2.لى زيادة في المتغير التابع )تحقيق المرونة( بقيمة )إبقيمة وحدة واحدة تؤدل 

لتطبيق التكلفة المستهدفة على تحقيق إيجابي أثر  هناكوعليه نقبل الفرضية التي تقتضي 
وهذا يعني قبول  المرونة لدعم القدرة التنافسية للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة،
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أل أنه يوجد أثر لتطبيق التكلفة المستهدفة في دعم القدرة التنافسية الفرضية الرئيسية للدراسة 
للشركات الصناعية العاملة في مدينة مصراتة، وهذه النتيجة تتفق مع عدة دراسات 

 (0.825؛ العنزل، .0.8؛ الشريف، 0.80؛ الدرويش، 0.88سابقة)الحجرف،
 .النتائج .11

 : النتائج التالية ا، توصلت الدراسة إلىمن خلال تحليل الاستبانة والبيانات الواردة فيه
أن هناك أثر إيجابي بين تطبيق التكلفة المستهدفة وخفض التكاليف بوصفه أحد أبعاد  -8

جد في بيئة ن تخفيض التكلفة هو الهدف الرئيس للشركات التي تو أالقدرة التنافسية، إذ 
 تض  أن:اشديدة المنافسة، حيث 

 نتا  بشكل كبير5ة الآلات قبل الإوالعيوب وصيانالشركات تقوم بتفادل الأخطاء  -
 أن الشركات تقدم منتجات بأسعار تتوافق مع نوعية تلك المنتجات5 -
 دارات تهتم بالاحتفاو بالعاملين ذول الكفاءة لتخفيض حجم التكاليف5 أن الإ -
الإدارة تسةةةةعى إلةةةةى تقةةةةديم منتجةةةةات منخفضةةةةة التكلفةةةةة للمحافوةةةةة علةةةةى حصةةةةتها السةةةةوقية  -

 بقليل5 بشكل أقل
أثر إيجابي بين تطبيق التكلفة المستهدفة وتحقيق الجودة بوصفه أحد أبعاد التكلفة  هناك -0

المستهدفة، حيث إن الجودة تعد من المزايا التنافسية المهمة التي تشير إلى أداء الأشياء 
 بصورة صحيحة لتقديم منتجات تتلاءم مع احتياجات الزبائن، حيث اتض  أن:

 جراء عمليات الرقابة على منتجاتها لضمان جودتها بشكل كبير5الشركات تقوم بإ -
 أن الشركات تعمل على تحسين منتجاتها بصفة مستمرة لإرضاء المستهلك5 -
 تعمل الشركات على جعل منتجاتها متنوعة لإرضاء حاجات المستهلكين5 -
 أن العاملين بالشركات يتمتعون بإنجاز الأعمال بأساليب متجددة بشكل أقل5 -
بوصفه أحد أبعاد التكلفة  المرونةأثر إيجابي بين تطبيق التكلفة المستهدفة وتحقيق  هناك -0

الاستجابة  خلال من للشركة، التنافسية القدرة لتحقيق الأساس المستهدفة، إذ تعد المرونة
المستهلك، حيث  حاجات يلائم وبما المنتجات، تصميم في تحدث قد التي للتغيرات السريعة

 إلى أن:توصلت النتائج 
 الشركات تعمل على مواجهة الطلبات المتزايدة للزبائن باستمرار بشكل كبير5 -
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 الشركات لها القدرة على أن تدخل للأسواق الجديدة بسرعة أكبر من غيرها5 -
 أن الشركات تعمل على تقديم منتجات جديدة للسوق5 -
لهةةةةةةا بشةةةةةةكل  أن الشةةةةةركات تقةةةةةةوم باسةةةةةةتغلال مواردهةةةةةةا الاسةةةةةةتغلال الأمثةةةةةةل لتعوةةةةةةيم الفائةةةةةةدة -

  أقل5
 التوصيات: .12
إلى عدد من  متغيرات الدراسة، تم التوصلراء المستجوبين حول لآ الوصفي تحليلعلى  بناء  

 التوصيات أهمها: 
منتجاتها بسعر منخفض وذلك للمحافوة على  المزيد من تقديم أن تعمل الإدارات على -8

 حصتها السوقية في البيئة التي تشهد منافسة شديدة5
الشركات بدورات تدريبية للعاملين بها من أجل الحفاو على جودة المنتج وتفادل عيوب قيام  -0

 الإنتا  وذلك لإنجاز الأعمال في الوقت المناسب وبجودة عالية5
ة قيام الشركات باستغلال مواردها بشكل أفضل لتعويم الفائدة لها ولتتمكن من مواجه -0

 المنافسة الشديدة بتكلفة أقل5
همية تطبيق الشركات الصناعية لأسلوب التكلفة المستهدفة، وذلك لما يعود التأكيد على أ -2

ا أن الشركات محل الدراسة تتوافر بها عليها من فوائد عند تطبيق هذا الأسلوب، وخصوص  
المقومات اللازمة لتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة، ولما لها من إدراك بمميزات هذا 

 الأسلوب5 
يا بالشركات الصناعية بتطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة، وذلك لأن هذا إقناع الإدارات العل -.

الأسلوب يساعد في تخفيض التكلفة، وأن من أهم أهداف أل شركة هو تعويم الرب  
السوق ومواجهة المنافسة ، وذلك للمحافوة على حصتها في وجودة مناسبة وبتكلفة أقل

 الشديدة5
فة المستهدفة وذلك لاكتسابها خاصية المرونة، وذلك تبني الشركات الصناعية أسلوب التكل -2

من أجل قدرتها على مواجهة التغيرات البيئية، وكذلك لتلبية احتياجات المستهلك المختلفة، 
واكتساب الإبداع والمرونة في الإنتا  للحصول على حصة عالية في السوق ومواجهة 

 المنافسة5
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 المصادر والمراجع
أثر تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في تحقيق الميزة  5(.0.0)بن كليب، سالم عبدالله5 

مجلة 5 ركات الصناعية في محافوة حضرموتالتنافسية، دراسة استكشافية على الش
 (85)0، الريان للعلوم الانسانية والتطبيقية

 (5 دار وائل للنشر05)طإدارة الجودة الشاملة(5 2..0) 5جودة، محفوو أحمد
أثر استراتيجية الشركة في تحسين القدرة التنافسية (5 0.88) 5ك سعودالحجرف، حجرف مبار 

قسم إدارة الأعمال، كلية الأعمال،  [5رسالة ماجستير] لدى المصارف التجارية الكويتية
 جامعة الشرق الأوسط5

مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في (5 0.80) 5حلس، سالم عبدالله، والحداد، محمد حسن
مجلة الجامعة  5دراسة ميدانية -الصناعية الفلسطينية العاملة في قطاع غزةالشركات 

 (05).0، داريةلإلإسلامية للدراسات الاقتصادية واا
القدرة التنافسية للمنتجات القطنية السورية في إطار تحرير (5 .0.8) 5حمود، وافر محمد
 5قصاد، جامعة دمشقتكلية الاقسم الاقتصاد، ، [أطروحة دكتوراه] التجارة الدولية
دراسة  -تخفيض التكاليف باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة(5 0.82) 5الحميرل، فراس إبراهيم

، دارة والاقتصادمجلة الإ 5تطبيقية في شركة بيكو لإنتا  زيت المحركات في ديالي
2.(88.5) 

تسعير المنتجات  (0.815) 5حيدر، عادل رمضان، الفطيسي، عبد الغني، والرشاا، محمود
5 ومدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الليبية دراسة استكشافية

 (885، )مجلة البحوث الأكاديمية
، دراسة آليات المحاسبة الإدارية الحديثة في تحقيق الميزة التنافسية(5 0.82) 5دروش، سارة

كلية العلوم [5 رسالة ماجستير] عين مليلة-لشفق لصناعة البطارياتحالة مؤسسة ا
 5جامعة العربي بن مهيدل، وعلوم التسيير والعلوم التجارية الاقتصادية

دور التكاليف المستهدفة في تخفيض التكاليف (5 0..0) 5راجخان، ميساء محمود محمد
رسالة ] دراسة ميدانية على المشروعات الصناعية في مدينة جدة -وتطوير المنتجات

 5جامعة الملك عبدالعزيز ة الاقتصاد والإدارة،كلي[5 ماجستير
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التكلفة المستهدفة كأداة لتحقيق  5(0.82) 5أحمدضيف، زعرور، نعيمة، كردودل، سهام، و 
 (85، )داريةلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإمج5 الميزة التنافسية

مدى (5 0.82) 5براهيم عبداللهإالسريتي، الحسين رمضان، العمارل، حنان سليمان، الدنفور، 
مجلة 5 توفر مقومات تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة بالشركات الصناعية الليبية

 (285)22، كاديميةالبحوث الأ
أثر المرونة الاستراتيجية في العلاقة بين التعلم الاستراتيجي (5 .0.8) 5الشريف، روان باسم عيد

كلية الأعمال، [5 رسالة ماجستير] وتحقيق الميزة التنافسية في شركات التأمين الأردنية
 جامعة الشرق الأوسط5

مدخل التكلفة المستهدفة لدعم القدرة التنافسية لمصانع الباطون (5 .0.8) 5عابدين، حسني
نسانية(، )سلسلة العلوم الإ مجلة جامعة الأقصى 5دراسة ميدانية -الجاهز بقطاع غزة 

82(85) 
5 دار بة التكاليف )المنوور التقليدل والحديث(محاس(5 0.88) 5العشماول، محمد عبد الفتاا

  اليازورل العلمية للنشر والتوزيع5
كلية [5 رسالة ماجستير] دور الجودة في تحقيق الميزة التنافسية للمؤسسة 5(...0) 5العيهار، فلة

 5، جامعة الجزائربالخروبة وعلوم التسيير العلوم الاقتصادية
فعاليةة دور التكلفةة المسةتهدفة في زيادة القدرة التنافسية مدى (5 0.82) 5غنيمي، سامي محمد

 (85، )مجلة البحوث التجارية5 دراسة تحليلية - لخدمات المصارف التجارية
دراسة  - التكلفة المستهدفة ودورها في استراتيجية ريادة التكلفة(5 0.82) 5كوديد، سليمان كومي

رسالة ماجستير غير ] ية الخرطومميدانية على عينه من الشركات الصناعية بولا
 5وم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعل[منشورة

 المؤسسات تنافسية تحسين في المستهدفة التكلفة دور(5 0.81) 5مداا، أحمد، والمبارك، زكرياء
تموشنت،  عين بولاية الاقتصادية المؤسسات من لعينة ميدانية دراسة- الاقتصادية

 5روعلوم التسيي معهد العلوم الاقتصادية والتجاريةقسم علوم التسيير، ، [ماجستيررسالة [
دراسة تحليلية لأساليب ومداخل خفض التكلفة في ول (5 2..0) 5مصطفى، أماني زكريا

دارة الأعمال، جامعة حلوان5[5 رسالة ماجستير] متغيرات البيئية الحديثة  كلية التجارة وا 
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إمكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات (5 2..0) 5تيسيرالنابلسي، طارق 
قسم [5 البحث استكمالا  لمتطلبات مادة حلقة بحث في المحاسبة] الصناعية الأردنية
جامعة الحسين بن ، دارة الأعمال والاقتصادإكلية ، المالية والمصرفيةالمحاسبة والعلوم 

 5طلال
مدى قدرة العاملين في شركة الإنماء للأسلاك والكابلات  5(0.88النعاس، حسام مراجع5 )

]رسالة  دراسة تطبيقية- التكلفة المستهدفة وتفهم مفرداته المساهمة على تبني أسلوب
 5ازلجامعة بنغقسم المحاسبة، كلية الاقتصاد،  ماجستير[
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